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o™«£à°ùj m Ò¨°U m π‰ oôcP p ™bGƒdG ‘ nƒg s… qô°ùdG nôªY n≥jó°U s¿EG

.mábQÉN m ∫ÉªYCÉH nΩÉ«≤dG

4

p øjòq∏dG pAÉc qòdGh pIQÉ¡ŸG p øY ºoà r©ª°S r¿CG ºoµd r≥Ñ°ùj r⁄ ÉªqHQ ,røµdh
mäGô°ûM iƒ°S râ°ù«d É¡sfCG rºµ o°†©H tø¶j rób rπH ’ .πªsædG Éª¡H o™àªàj

nA’Dƒg søµdh .m π nª nY u…CÉH p ΩÉ«≤dG p¿hO øpe pQÉ¡ædG ná∏«W o∫ qƒéàJ mIÒ¨°U

o∂∏Á ,páq«◊G päÉbƒ∏ıG nøe m Òãc o¿CÉ°T o¬ofCÉ°T ,πªsædG s¿C’ , mCÉ£N ≈∏Y º og

.kÉ°†jCG nƒg p¬H ká q°UÉN kIÉ«M

nÈY nÒ¨ q°üdG n⁄É©dG Gòg n∞°ûµà°ùj r¿CG nôª©pd oá°UôØdG pânëæ°S róbh

mQGôªà°SÉH p¬pJQÉjR ¤EG o¬ o©aóJ »àdG pÜÉÑ°SC’G nøe lóMGh Gògh .o¬nd m ≥jó°U

. kGÒãc o¬ n©e påjó◊ÉH p ´Éàªà°S’Gh

p¬«a ôo«ãj p πªsædG p ⁄ÉY røY p¬ p≤jó°U røpe oôªY o¬ oªq∏©àj Ée s¿CG o™bGƒdGh
päGQÉ¡e røY o¬ oªq∏©àj Ée uπc pácQÉ°ûÃ oÖZôj nƒ¡a ,Gòd .kIÒÑc ká°ûgO

.p ¢SÉædG »bÉH n™e pIõs«ªŸG p¬ p∏FÉ°üN uπch p¬pFÉcPh p Ò¨ q°üdG p¬ p≤jó°U

πªsædG o⁄ÉY o¬ n°ûgOCG nºpdh nôªY nÖéY oÒãj …òdG Ée o∫AÉ°ùàJ n∂sfCG sóH ’



...pIAGô≤dG pá©HÉàe iƒ°S n∂«∏Y Ée ,n±ô©J r¿CG nä rOQCG r¿EG . uó◊G Gòg ¤EG

uπc nπHÉ≤ª na .páq«◊G päÉbƒ∏ıG nøe x…CG pOGôaCG nOóY πªædG oOóY o¥ƒØj

kÓØW n¿ƒ©HQCG oódƒj ,p ⁄É©dG Gòg ¤EG »JCÉJ má∏‰ p¿ƒ«∏e páFÉe p ™Ñ°S

‘ páqjô°ûÑdG päÉæFÉµdG nOóY πªædG oOóY o¥ƒØj , nôNBG m ÒÑ©àH .r§≤a kÉqjô°ûH

.p ⁄É©dG

’ rób kÓãe n∂pà∏FÉY pOGôaCG oOó©a .kÉ°†jCG kG qóL lIÒÑc p πªsædG oäÓFÉYh

nÚjÓŸG tº°†àa p πªsædG oá∏FÉY ÉqeCG .m ¢UÉî°TCG ná°ùªN hCG ná©HQCG oRhÉéàj

ºoàæc rπg ,päGƒNC’Gh pIƒNC’G nÚjÓe o∂∏“ nâæc ƒd GPÉªa .πªædG øe

!’ p ™Ñ£dÉH ?móMGh m ∫õæe ‘ Gƒoæµ°ùàpd

É¡ræe nÚjÓe s¿CG n™ª na . uó◊G Gòg nóæY πªædG oÖFÉéY o∞ qbƒàJ ’h

É¡ p°†©H nÚH päÉaÓÿG phCG p πcÉ°ûŸG nøpe ÊÉ©J ’ É¡sfCG q’EG ,kÉ©e o¢û«©J

oΩÎëjh oΩÉ¶qædG Ég oOƒ°ùj kIÉ«M o¢û«©J »g rπH .≈°VƒØdG nøpe ’h kÉ°†©H

.nÚfGƒ≤dG o™«ª÷G É¡«a

¤EG iôNCG oóª©J Éªnæ«H ,páWÉ«ÿÉH p πªsædG päÓFÉY o¢†©H oΩƒ≤J Gòµg

»uHôj kIÒ¨°U n´QGõe É¡ o°†©H oôjójh ,p ÚYQGõŸÉc kÉeÉ“ ,ΩÉ© q£dG p ´QR

oπª©à°ùjh nQÉ≤HC’G o¿É°ùfE’G »uHôj Éªn∏ãªa .kÉªéM nô¨°UCG mäÉfGƒ«M É¡«a

oπª©à°ùJh Ò¨ q°üdG äÉÑqædG p πªb pá«HÎH kÉ°†jCG n»g πªædG oΩƒ≤J ,É¡nÑ«∏M

.o¬nÑ«∏M
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:p πªsædG p ⁄ÉY røY o¬odƒ≤j Ée p¬rjó∏ na , nôªY ¤EG n¿B’G n™ªà°ùæd ,røµdh
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»g oáµFÉ◊G πªædG á∏«°üa

n»¡ na .läGôgÉe läÉWÉq«N

nøe É¡ p©aóH n¥GQhC’G o™ªŒ

.kÉ©e É¡oµ«– sºK p ÚnÑfÉ÷G

kÓ«ªL kÉà«H o™æ°üJ Gòµg

.É¡nd
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pá°SGôëpH o¢SQÉ◊G oπªædG oΩƒ≤j

nπª©dG Gòg oò qØæj nƒgh , u¢û©dG

πªædG »bÉH oπª©Jh .xΩÉJ m ìÉéæpH

n™«ªL ≈sdƒàà na ,kÉ°†jCG n»g xóµpH

. u¢û©dG p ∫ÉªYCG



nôªY. n¢VQC’G nøe nÒ¨ q°üdG o¬ n°SCGQ oê pôîoj n¿Éc nÚM ¤hC’G pI qôª∏d o¬oàjCGQ :

røY oârdAÉ°ùà na .m π«∏≤H p¬ pª°ùL røpe nÈcCG n¿Éc …òdG o¬ o°SCGQ … pô¶f nâ nØd rPEG

ƒo∏©nj …òdG oÒÑµdG o¬ o°SCGQ n¿Éc .n≥«bódG n» p≤jó°U oÖbGQCG oârM oQ nh n∂dP pÖÑ°S

n±ô©J r¿CG tOƒJ rπg . u¢û©dG p πNóe pá°SGôM ≈∏Y o√ oóYÉ°ùj nÒ¨ q°üdG o√ nó°ùL

u¢û©dG n∫ƒNO o∫hÉëj »àdG πªædG ¿Éc GPEG Éª«a ≥ q≤ëàj ¿Éc o¬sfEG ?n∞«c

.o¬ræY lÖjôZ n¿Éc r¿EG ¬ndƒNO o™æÁh ,’ rΩCG p¬pàn∏FÉY ¤EG » pªàæj

nº p¡Ø na .p πNG qódG ‘ oçóëj É sªY o¬oàrdCÉ°Sh o¬ræe oâre qó≤J ,o¬oàrjCGQ ÉªndÉM

.pÖjô¨dG p ⁄É©dG Gòg nQGô°SCG n‹ o∞°ûµj nCGóHh n»pdƒ°†a oÒ¨ q°üdG » p≤jó°U

≈∏Y p ¢SCG qôdG oÒÑµdG oπªædG o± qô©àj n∞«c nƒg »pdDhÉ°ùJ oÒãoj n¿Éc Ée oÌcCÉ na

.p ∫ƒNqódÉH É¡nd oíª°ùjh ¬ p°ùØf u¢û©dG ‘ ¬ n©e oøµ°ùj »àdG ôNB’G πªædG

πªsædG oôcPÉæpJÓFÉY » uª°ùf ÉæsfCÉH oôªY Éj n∑ oÈNCG k’ qhCG »æ rYO : p

o± nô©oJ mäÉ© qª› ‘ o¢û«©f oøëf , nôNBG m ÒÑ©àH .''i kôb'' hCG ''mäÉæ nWƒnà°ùoe''

iôNC’G pânfÉc GPEG Ée n±ô©J r¿CG pá∏ªsædG ≈∏Y oπ o¡°ùnjh .päÉæWƒà°ùŸÉH

iôNC’G pá∏ªsædG pó°ùL p ¢ùª∏H n∂dPh ,’ rΩCG É¡ p°ùØf páæWƒà°ùŸG ¤EG » pªàæJ

põ««ªàH É¡nd p¿Éëª°ùj (É¡ p°SCGQ p¿Gƒo∏©j p Ú n≤«bO p Únfôb) mQÉ©°ûà°SG r»nfô≤H

oá∏ªsædG pânfÉc r¿EÉa .máæWƒà°ùe uπc nOGôaCG oõq«ªoJ »àdG páëFG qôdG p π°†ØH pAÉHô¨dG

p ∫Éª©à°SG ¤EG p¿É«MC’G p ¢†©H ‘ tô£°†of róbh .p ∫ƒNqódG nøe É¡ o©æ‰ , káÑjôZ

.Ég pOÉ©HE’ pI qƒ≤dG
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.p ¢ùªq∏dG pá¨∏H ''p¿ÉnK qóëàJ'' p¿Énà∏‰

p ∫ƒNO røpe nAÉHô¨dG oπªsædG o™æÁ

oO qó¡j Öjô¨dG πªædG s¿C’ p¬ p°TÉ°ûYCG
p ∫ƒN qódG ‘ oO qOÎj ’ nƒg nh .o¬næeCG

p¬ u°ûY pájÉªëpd m ´Gô°U ‘ ¬ n©e

.p¬pFÉbó°UCGh



oπªsædG o¬ o©Ñqàj …òdG p πeÉµdG p øeC’G p ΩÉ¶f røY o¬ n©ª°S Éªpd oôªY nCÉLÉØJ

.páæWƒà°ùŸG p ∫ƒNO pádhÉfi ≈∏Y oÖjô¨dG oπªædG oDhôéj n∞«c n∫AÉ°ùJh

lIÒãc oAÉ«°TCG ná qªK o¬sfCG o√ nÈNCGh o¬nd nº°ùàHG n∂dP røY o¬ n≤jó°U n∫CÉ°S nÚMh

.o¬ oÄLÉØà°S iôNCG

,Éæpænµ°ùne nπNGO oQhój Ée n¿B’G n∂d …h rQnCG »pæ rYO'' :p πªsædG oôcP n±É°VCG sºK

pQƒcPh ,p πªsædG páµ∏e røpe ÉæoJÉæWƒà°ùe o∞qdCÉàJ .p¬«∏Y p± qô©sà∏d l∞ u¡∏àe nârfCÉa

.p πeÉ©dG p πªsædGh pOƒæ÷Gh ,p πªsædG
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kÉqeÉ¡e oπªædG o∂∏Á

oπª©j É¡ o©«ªLh ,kIójóY

.m πn∏ nc p¿hO røpe xóµpH

≈˘∏˘Y p π˘ª˘sæ˘dG oQƒ˘cPh oá˘µ˘∏ŸG oß˘˘aÉ–

kÉªéM oÈcCG n»g oáµ∏ŸÉa .Éæ pYƒf pQGôªà°SG

oπ©L n»g pQƒc qòdG oá qª¡eh ,kÉ©«ªL Ésæe

oáYƒª› ÉqeCG . kGójóL kÓ‰ oÖéæJ páµ∏ŸG
pá˘˘jÉ˘˘ª˘˘M rø˘˘ nY lá˘˘dhDƒ˘˘°ùe »˘˘¡˘˘ na , pOƒ˘˘æ÷G
pOÉéjEGh pó«°üdÉH oΩƒ≤J Éªc ,páæWƒà°ùŸG

o∞qdCÉàJh .p ¢TÉ°ûYC’G p øjƒµàd mIójóL nøcÉeCG

,p π˘eÉ˘©˘dG p π˘ª˘sæ˘dG nø˘e oIÒNC’G oá˘Yƒ˘ªÛG

r…CG , láª«≤Y lájƒãfCG lπ‰ É¡ o©«ªL n»gh

. mójóL m π‰ nÜÉ‚EG o™«£à°ùJ ’ É¡sfCG



≈∏Yh É¡pdÉØWCGh páµ∏ŸÉH pájÉæ©dG ≈∏Y É¡oà qª¡e oΩƒ≤Jh

p ∫ÉªYC’G p ™«ªL »˘udƒ˘J rø˘Y kÓ˘°†a ,É˘ª˘¡˘peÉ˘©˘WEGh É˘ª˘¡˘ pØ˘«˘¶˘æ˘J

u¢û©dG ‘ kIójóL kábhQCG »æÑJ n»¡a .páæWƒà°ùŸG ‘ iôNC’G

oπeÉ©dG oπªædG oº°ù≤æjh . s¢û©dG o∞ q¶æJh p ΩÉ© q£dG p øY oåëÑJh

oπªsædG É¡ræª na . kGOóY nô¨°UCG mäÉYƒª› ¤EG Ég pQhóH oOƒæ÷Gh

uπµdh .p ΩÉ© q£dG p øY oåMÉÑdG oπªsædGh oAÉqæÑdG oπªsædGh oÖéæŸG

päÉYƒªÛG ióMEG ≈sdƒàJ Éªnæ«Ña . láØ∏àfl láØ«Xh máYƒª›

p ¢TÉ°ûYC’G pAÉæÑH lá«fÉK láYƒª› oΩƒ≤J ,pó« q°üdG phCG pAGóYC’G só°U

''. u¢û©dG ‘ päÉMÓ°UE’Gh p∞«¶æqàdG p ∫ÉªYCÉH láãdÉKh

p Ò°S nás«Ø«c o¬nd oìô°ûj oÒ¨ q°üdG nôªY o≥jó°U n¿Éc Éª«ah

oô©°ûJ ’CG'' :o¬ndCÉ°S sºK mÜGô¨à°SÉH oôªY p¬«dEG nâ°üfCG , pQƒeC’G p√òg

Éeh ? pQÉ¡ædG ná∏«W u¢û©dG p πNóe ≈∏Y n∂paƒbh nAÉæKCG p π∏ŸÉH kGóHCG

''?pójóëqàdÉH u¢û©dG ‘ n∂oàØ«Xh n»g

n»g »pà nØ«Xhh ,kÉ°†jCG ÉfCG lπeÉY »pæsfEG'' :p πªsædG oôcP o¬nHÉLCÉa

nπNóe tó°ùj nÒÑµdG » p°SCGQ nºéM s¿EÉa ,iônJ Éªch . oá°SGô◊G

má©àÃ »p∏ªY oò qØfCGh É¡oµ∏eCG »àdG pIQó≤ŸÉH ló«©°S ÉfCG . u¢û©dG

t¢ùMCG ,p ¢ùµ©dG ≈∏Y rπH ,p π∏ŸÉH nô©°TCG r¿CG p¿hO røe mIÒÑc

''. pQÉ£NC’G nøe n»pFÉbó°UCG » pªMCG ÉfCGh pIOÉ©°ùdÉH
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lπeÉY lπ‰

oΩƒ≤J l§«°ûf

.É¡pdÉªYCÉpH



pIóYÉ°ùŸ pâbƒdG ná∏«W oπª©j oπªsædÉa .o¬ n©ª°S Éªpd oôªY nπpg oP

lôeCG o¬sfEG .πpcÉ°ûe pásjCG pá¡LGƒe rhCG p¬ p°ùØæH p ÒµØqàdG p¿hO røe nøjôNB’G

.kÉfÉ«MCG p¿É°ùfE’G ≈∏Y ≈sàM oÖ©°üj

u¢û©dG n∫ÉªYCG s¿CÉH mádƒ¡°ùH nèàæà°ùj r¿CG n¿B’G nôªY páYÉ£à°SÉHh

oá¨dÉH p πªsædG nIÉ«M s¿CG p í°VGƒdG nø pª na .πªædG nÚH m º q¶æe m πµ°ûH láª q°ù≤e

GPEG Ée n∫AÉ°ùJ sºK .p¥ÓWE’G ≈∏Y kÉq«fÉfCG n¢ù«d nπªsædG s¿CGh p º«¶æàdG

oπ°†aCG o¬sfCÉH ÉgpóMCG pAÉY qOG nóæY πªædG nÚH kÉfÉ«MCG o™≤J oäÉYGõuædG pânfÉc

nçóM r¿CG o≥Ñ°ùj r⁄ n∂dP s¿CÉH o¬nd nó qcCG o¬ n≤jó°U søµdh .√p ÒZ røe iƒbCG rhCG

:n±É°VCGh ,kÉeƒj

pá°ùaÉæŸG phCG pIÒ¨∏d nOƒLh ’h . kG qóL lIÒÑc lá∏FÉY nôªY Éj oøëf''

≈∏Y kÉ°†©H Éæ p°†©H pIóYÉ°ùe ≈∏Y o∞µ©f rπH ,Éænæ«H p ìƒª q£dG phCG

≈∏Y láªFÉb oáæWƒà°ùŸÉa .páæWƒà°ùŸG páeóÿ Éf nó¡L o∫òÑfh p ΩGhódG

sºnK røpeh ,k’ qhCG É¡pFÉbó°UCG páë∏°üÃ oôqµØJ má∏‰ sπc s¿EÉa ,Gòd .pá«ë°†qàdG

,páæWƒà°ùŸG ‘ p ΩÉ© q£dG p ¢ü≤f nóæY ,p ∫ÉãŸG p π«Ñ°S ≈∏©a .É¡ o°ùØf
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á«≤H p ΩÉ©WEÉH oCGóÑjh ''… uò¨e'' p π‰ ¤EG kGQƒa oπeÉ©dG oπªædG o∫ qƒëàj

o∫hõj nÚMh .pá«WÉ«àM’G ¬FÉ©eCG ‘ p¿ qõıG p ΩÉ© q£dG nøe πªædG

.m πeÉY p π‰ ¤EG ká«fÉK o∫ qƒëàj ¬sfEÉa , o¢ü≤qædG

päÉbƒ∏ıG nÚH m ¢ùaÉæJ pOƒLh røY n¿ƒoK qóëàj n¢SÉædG oâ r©ª°S róbh

o∑Qóf oøëæ na ,¿ƒdƒ≤j Ée n¥ qó°üJ r¿CG n∑ÉqjEG røµdh .pá©«Ñ q£dG ‘ páq«◊G

''.p ìÉéqædG tô°S nƒg n¿hÉ©àdG s¿CÉH kGóq«L

p¬pànæWƒà°ùe øYh p¬ p°ùØf røY o¬ o≤jó°U p¬pH o√ nÈNCG Ée s¿CG oôªY nßM’h

o¬ n≤∏N sπLh sõY ¬∏dG s¿CÉH p¬pàaô©Ÿ kGó«©°S n¿Éch .n∂dP ≈∏Y l∫Éãe nƒg

Ée nó©Hh .p¬pFÉbó°UCÉH kÉ©dƒoeh pIóYÉ°ùª∏d kÉqÑ pëoe ,páq«fÉfC’G nøe kGO qô›

‘ o¬nd k’Éãe päÉbƒ∏ıG p√òg nπ©L nQ qôb ,p πªsædG pôcP nåjóM n™ª°S

.p¬∏dG nøe kÉHƒÑfi kÉÑu«W kÉfÉ°ùfEG n¿ƒµ«d p¿hÉ©qàdG

.pá°SQóŸG ¤EG nÜÉgòdG p¬«∏Y s¿CGh nô qNCÉJ rób nâbƒdG s¿CG oôªY n¬ÑàfG

p Ωƒ«dG ‘ p¬pJQÉjõd oOƒ©«°S o¬sfCÉH o¬nd kGó qcDƒe p¬ p≤jó°U røpe n¿PCÉà°SÉa

.‹ÉqàdG
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nÒ¨ q°üdG o¬ n≤jó°U nô¶àfGh p¬ p°ùØf p¿ÉµŸG ¤EG ‹ÉqàdG p Ωƒ«dG ‘ oôªY nOÉY

p È q°üdG p ÆQÉØH nô¶àfG o¬sfCÉH o√ nÈNCÉa .n≥FÉbO p ™°†H nó©H p¬r«n∏Y sπWCG …òdG

nπNGO …ôéj Ée p√ pQÉÑNEÉH o¬nd p√póYƒH o√ nô qcPh . ká«fÉK p¬pàjDhôd p ìÉÑ q°üdG n∫ƒ∏M

:kÓFÉb o¬næµ°ùe o¬nd o∞°üj p πªsædG oôcP nìGôa . u¢û©dG

o¬sfCÉch ,pájÉ¨∏d lÒÑc Éæ s°ûY s¿CG s’EG ,kIÒ¨°U mäGô°ûM Éæpfƒc røpe p ºZ qôdÉH''

m ¢SG qôM pOƒLƒpd o¬odƒNO pAÉHô¨dG ≈∏Y kÉeÉ“ oπ«ëà°ùjh .m ÒÑc m ¢û«÷ láæµK

.n∂oJ rÈNCGh n≥Ñ°S Éªc ,p πNGóŸG ≈∏Y » p∏ãe

rπH ’ ,kÉa’BG s¿CG n∂dP . wôªà°ùe l•É°ûfh l≥«bO lΩÉ¶f o√ oOƒ°ù«a ,oπNG qódG ÉqeCG

o™bGƒdGh .m ≠dÉH m ΩÉ¶æH ¬pÑLGƒH oΩƒ≤j πeÉ©dG πªædGh pOƒæ÷G nøe nÚjÓe

,m πªY uπµd lá q°UÉN lΩÉ°ùbCG ná qªãa .p πNG qódG ‘ p πª©∏d kG qóL lºFÓe ÉfnAÉæH s¿CG

.p¥ô£dG p π¡°SCÉH nπª©dG pOƒæ÷Gh p πeÉ©dG p πªæ∏d oí«àJ má≤jô£H º sª°üe ƒgh

.nAÉæÑdG oºª°üf oøëfh ÉæpJÉLÉ«àMG uπµH oôqµØf ÉæsfEÉa iôNCG má«MÉf røe

mAõL p ∫ƒ°UƒH oíª°ùJ p ¢VQC’G nâ– n≥HGƒW ≈∏Y kÓãe … pƒàëj oøµ°ùŸÉa

pábÉW ¤EG É¡«a oêÉàëf lΩÉ°ùbCG ná qªK røµdh .p ¢ùª q°ûdG pQƒf røe mOhófi

p ¢ùª q°ûdG nQƒf ≈ s≤∏àJ »àdG É«∏ o©dG p ≥HGƒ q£dG ‘ É¡«æÑf ÉæsfEÉa Gòd .p ¢ùª q°ûdG

sπ¶J r¿CG oÖéj iôNCG lΩÉ°ùbCG páæWƒà°ùŸG ‘h .máæµ‡ májhGR p ™°ShCG røpe

n¢†©ÑdG É¡ p°†©H øe káÑjôb É¡«pæÑæa ,kÉ°†©H É¡ p°†©ÑH xôªà°ùe m ∫É°üJG ≈∏Y

oßØàëf …òdG ,o¿õıG ÉqeCG .mádƒ¡°ùH p π°UGƒàdG røe oπªædG øµªàj oå«ëH

16



p¬«æÑf ÉæsfEÉa ,pá°†FÉØdG uOGƒŸÉH p¬«a
päÉ˘¡˘L ió˘MEG ‘ ,xπ˘≤˘à˘°ùe m º˘°ù≤˘˘c

»àdG páfhDƒŸG o±ôZ o™≤Jh .≈æÑŸG

oπ¡°ùj nøcÉeCG ‘ nΩÉ© q£dG É¡«a o¿ põîf

n∂dP ¤EG páaÉ°VE’ÉH .É¡«dEG o∫ƒ°UƒdG

o™ qªéàf lIÒÑc láYÉb nAÉæÑdG o§ q°Sƒàj

''.má q°UÉN mäÉÑ°SÉæe ‘ É¡«a

17

p ¢VQC’G nâ– kájôb ≈∏Ø°ùdG oIQƒ q°üdG oô¡¶oJ
p√òg s¿CG ná°ûg qódG oÒãj É qªpe .oπªqædG É¡neÉbCG

,É¡ pªéM pô¨°U røpe p ºZ qôdÉH ,lIQOÉb päGô°û◊G

.p√ò¡ nc mIÒÑc i kôb pAÉæH ≈∏Y
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.1 x»FGƒg m´ÉaO oΩÉ¶f.2 láÄ«aO oáaôZ.3 oáq«ÑfÉ÷G oπNGóŸGh t»°ù«FôdG oπNóŸG.4lIõgÉL l±ôZ

.5 p øjõîqà∏d lIÈ≤e.6 pá°SGô◊G oáaôZ.7 t»LQÉÿG »bGƒdG o¢SôqàdG.8 páfÉ°†◊G oáaôZ.9o¿õfl

 pΩƒëq∏dG.10 pÜƒÑ◊G o¿õfl.11 päÉbôn«∏pd máfÉ°†M oáaôZ.12 pAÉà°TE’G oáaôZ.13páÄaóqàdG oáaôZ

 páqjõcôŸG.14 p ¢Vƒ«ÑdG p ø°†nM oáaôZ.15...oáq«µ∏ŸG oáaô¨dG

É¡oª¡∏oj …òdG nƒg o¬∏dÉna .É¡pWÉÑæà°SGh p π«°UÉØqàdG p√òg uπµpd p§«£îqàdG p øY lõLÉY πªædG s¿CÉH s∂°T ’

.n∂dòpH p ΩÉ«≤dG



oΩƒ≤j rπg'' : nÒ¨ q°üdG o¬ n≤jó°U n∫CÉ°S p π«°UÉØàdG p√òg sπc oôªY n™ª°S nÚM

≈∏Y lQOÉb nπªædG s¿CÉH oº∏YCG røcCG rºnd ÉfCÉa ?p ∫ÉªYC’G p√òg uπµH kÓ©a oπªædG
pó««°ûJ røY lõLÉY o¿É°ùfE’Éa .pIô¡ŸG nÚqjQÉª©ŸGh nÚ°Sóæ¡ŸG nπãe p πª©dG

rπ¡a .pÜhDhódG p πª©dGh pá°SGQ qódG ‘ mIójóY mäGƒæ°S r±ô°üj r⁄ Ée Gò¡c mAÉæH

p πªsædG pôcP oáHÉLEG rânfÉc ?kÉ°†jCG ƒg p ´ƒædG Gòg røe kÉª«∏©J oπªædG ≈ s≤∏àj

:p¬pfGôbCG røY pá∏gòŸG p ≥FÉ≤◊G nøe kGójõe oπª–

päGQÉ¡ŸG p√òg o∂∏Á Éæ o©«ªL . nôªY Éj ’ ''

o±ô©f rπH ,ÉgÉsjEG Éæ oªu∏©oj móMCG røpe Éeh .pIô£ØdÉH

Gògh .mâbh u…CG ‘h p¬pH oΩÉ«≤dG Éær«n∏Y Ée kÉeÉ“

 . nÌcCG n∂ o°ûgó«°S s…ód Éªa . mA»°T sπc n¢ù«d

19

p¬«æÑj …òdG oâ«ÑdG

nƒg p¬«a nøµ°ù«d oπªædG

pô°ü≤dÉH o¬Ñ°TCG

.¬«dEG páÑ°ùqædÉH
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n™e páfQÉ≤ŸÉH kG qóL lÒÑc oøëf Éæoæµ°ùe ,oπÑb røe n∂oJ rÈNCG Éªµa

.májhÉ°ùàe máLQóH oA±uódG o√ oOƒ°ùj ,n∂dP røe p ºZ qôdÉH ,røµdh .Éæ pªéM

náLQO oπ©éj m Ωó≤àe máqjõcôe máÄaóJ p ΩÉ¶æH lIO qhõe o¢TÉ°ûYC’Éa

ní£°S o¢TôØf ÉæsfEÉa ,n∂dP p¿Éª°†dh .p Ωƒ«dG ná∏«W káàHÉK pIQGô◊G

»p≤f pá≤jô q£dG p√ò¡Hh .p¬«dEG pIQGô◊G n∫ƒNO o™æ“ ≈sà°T sOGƒÃ pAÉæÑdG

Gòµg .kÉØ«°U uQÉ◊G pAGƒ¡dG nøeh kAÉà°T pOQÉÑdG pAGƒ¡dG nøe Éæ n°ùØfCG

''. mQGôªà°SÉH máàHÉK mIQGôM ≈∏Y oßaÉëf

p ΩÉ«≤dG ≈∏Y lQOÉb πªædG s¿CG s¥ó°ü«pd n¿Éc Ée nôªY s¿CÉH s∂°T ’

r¿CG nπÑb'' :o¬nd n∫É≤a . nÒ¨ q°üdG o¬ n≤jó°U p¬pFÉ≤d ’ƒd p ∫ÉªYC’G p√òg p ™«ªéH

kGóMCG s¿G ƒd kÉeÉ“ m∞∏àfl m πµ°ûH oârÑLCG oâræµd n∂dP uπµH ÊnÈîJ

oârÑLCG oâræµd .p¬«fÉH øY »pændCÉ°Sh u¢û©dG p º«ª°üJ p π«°UÉØàH ÊnÈNCG
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p πnÑpb røe kÉHhDhO kÓªYh ká≤«bO mäGhOCG oÖq∏£àj Gò¡c x¢ûY nAÉæH s¿CG

nAÉæÑdG Gòg s¿CÉH n‹ nπ«pb rƒdh .má«dÉY mIAÉØµH ¿ƒ o©qàªàj m ¢UÉî°TCG

oâæc Ée , lÒ¨°U lπ‰ rπH ,n¿ƒªu∏©àe l¢SÉfCG o√ róq«°ûj r⁄ nó q≤©ŸG

''.p ™bGƒdG ‘ n∂dP n¥ qó°UC’

påjóM ¤EG o™ªà°ùj oôªY n¿Éc Éª«ah

.lIójóY lQÉµaCG p¬pdÉH ‘ rä nô£N ,p πªsædG pôcP

nøe kIQÉ¡e oÌcCG n»g nIÒ¨ q°üdG päÉbƒ∏ıG p√òg s¿CÉH tø¶j nQÉ°U ró≤a
päÉbƒ∏fl røe nƒg nπªædG s¿CÉH nº¡ah .É¡«dEG o¬nJô¶f nôs«Z É sªpe ,p¿É°ùfE’G

nƒg má¶◊ uπc ‘ sπLh sõY ¬∏dG nøe ¬«pJCÉj …òdG ΩÉ¡dE’G s¿CGh ,p¬∏dG

p ΩÉ«≤dG nøe nøqµªà«d n¿Éc Ée o√’ƒdh .oπ©Øj Ée ¬«∏Y » p∏Á …òdG

.m ìÉéæH p¬ p∏ª©H



p πªsædG oôcP sôªà°SG , nôªY p øgP ‘ o∫ƒŒ oQÉµaC’G p√òg rânfÉc Éªæ«Hh

rândÉL »àdG pá∏Ä°SC’G p ™«ªL p ìô£d n¢ù qª–h nôªY oΩÉªàgG nOGORÉa ,påjó◊ÉH

r¿CG o¬nd n≥Ñ°S ró≤a .p¬pdÉH ‘ nô£N m ∫GDƒ°S p ∫ qhCÉH pQƒØdG ≈∏Y nCGóHh .p¬ p°SCGQ ‘

,oπªsædG oøqµªàj n∞«c o¬≤jó°U n∫CÉ°ùa ,p ÚYQGõŸG nπãe oπª©j nπªsædG s¿CÉpH n™ª°S

páqjCG p¿hO røe p ¢VQC’G páYGQR røe ,p¬ pªéM pô¨°U røe p ºZ qôdÉH

p ΩÉ«≤dG røY o¬ o°ùØf o¿É°ùfE’G oõé©j lôeCG nƒgh ,mäGhOCG

?p¬pH

kGôeCG n∑ oÈNCG »pæ rYO'' :p πªsædG oôcP nÜÉLCÉa

røY n∂dòH oÖ«LCÉ°Sh ,πªædG oøëf ÉsæY nôNBG

h oóÑf ÉæsfCG n™ªa . nÈcCG mádƒ¡°ùH n∂pdGDƒ°S

¤EG oº°ù≤æf ÉæsfCG q’EG ,nÚ¡HÉ°ûàe kÉ©«ªL

kÉ≤ah má˘Y qƒ˘æ˘à˘eh mIó˘jó˘Y mäÉ˘Yƒ˘ª›

‘h .É˘æ˘ p∏˘µ˘°Th É˘æ p̆JÉ˘«˘M pá˘≤˘˘jô˘˘£˘˘d

ÊÉªKh m±’BG oá«fÉªK ná qªK ,p ™bGƒdG

uπµdh ,πªædG nøpe m∞∏àfl m ´ƒf páFÉe

oπªsædGh . pô nNB’G p øY o√ oõq«Á lπµ°T m ´ƒf

,p ´GƒfC’G p√òg røpe lóMGh nƒg o´QGõŸG

p …CG ,''p ™WÉ≤dG'' p πªsædÉH kÉ°†jCG o±ô©oj nƒgh

 .n¥GQhC’G o™£≤j …òdG p πªsædG

22



,pÖÑ q°ùdG Gò¡d .¬ p°SCGQ ≈∏Y p¥GQhC’G n™£pb nπªëj ¿CG Gòg p πªædG pIOÉY røpeh

hóÑJ Gòµg .mádƒ¡°ùH p π q≤æàdG røpe nøqµªàJ »nµd k’ qhCG n≥jô q£dG oó u¡Á ¬sfEÉa

oπªædG o√È©j môq¨°üe xΩÉY m ≥jô£H n¬nÑ°TCG u¢û©dG ¤EG É¡oµ∏°ùJ »àdG o≥jô q£dG

pÜÉ˘°ûYC’Gh pIÒ¨˘ q°üdG ≈˘°ü◊G p ™˘£˘bh p¿É˘˘°üZC’G sπ˘˘c o™˘˘ª˘˘é˘˘«˘˘a mA§˘˘Ñ˘˘H

áØ«¶f n≥jô q£dG oíÑ°üJ Gòµg .¬peÉeCG røpe É¡o∏jõjh páqj qÈdG päÉJÉÑqædGh

 .mádƒ¡°ùH É¡«∏Y »°ûª«d

23

n¥GQhC’G t¢ü≤j l™WÉb lπ‰

.p ÚnJÒÑc májÉæYh mIQÉ¡ªpH



kÉª«≤à°ùe tΩÉ©dG o≥jô£dG oíÑ°üj ,pó¡÷Gh pâbƒdG nøpe m Òãc nó©Hh

o™WÉ≤dG oπªsædG o¬oeóîà°ù«a .má q°UÉN mIGOCÉH ló q¡ nªoe o¬sfCÉch ,kÉªYÉfh

»àdG p¥QƒdG nøe mIÒÑc m ™£b nâ– kÉÄpÑàfl ,p¬ u°ûY ¤EG nπ°ü«d

''.pásjƒ≤dG p¬pcƒµØH É¡o∏ªëj

oôªY?p¥GQhC’G nâ– oÅ˘Ñ˘à˘î˘j o¬˘ s̆fCÉ˘˘H nâ˘˘r∏˘˘ obnCG :

¤EG páLÉ◊ÉH o™WÉ≤dG nπªsædG oô©°ûj nºpd røµdh

?p¥QƒdG nâ– pAÉÑàN’G

πªsædG oôcPr¿CG p ™WÉ≤dG p πªsædG ≈∏Y : p

o™˘WÉ˘≤˘dG oπ˘ª˘sæ˘˘dÉ˘˘a .kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG nQò◊G nΩõ˘˘∏˘˘j

p Ωƒ«dG ná∏«W »°†ªoj kÓãe p ºé◊G o§°SƒàŸG

. pôé q°ûdG n¥Qh kÓeÉM , u¢û©dG nêQÉN kÉÑjô≤J

o¬˘ n°ùØ˘f n»˘ pª˘ë˘j r¿CG p¬˘«˘∏˘Y pÖ©˘ q°üdG nø˘˘eh

oπªëj o¬sfC’ p πª©dG Gò¡pH p¬peÉ«b nAÉæKCG

kIOÉY É¡o∏ pª©à°ùj »àdG p¬pcƒµØH n¥QƒdG

.p¬ p°ùØfCG røY p ´Éa qó∏d

oôªYkGõLÉY o™WÉ≤dG oπªsædG nΩGO Ée :

oøqeDƒj …òdG p øne ,p¬ p°ùØfCG røY p ´Éa qódG p øY

? kGPEG nájÉª◊G o¬qd

24
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.1n¥GQhC’G oπªædG o™ u£≤j

¤EG Ég oô°†ëj »àdG
mAGõLCG ¤EG u¢û©dG

 .mIÒ¨°U

.2nAGõLC’G o≠°†Áh

. máæ«éY ≈∏Y nπ°üë«pd

.3náæ«é©dG tó“ sºK

nøe mIóYÉb ≈∏Y

‘ pá qaÉ÷G p¥GQhC’G

.mIójóL m±ôZ

.4kÉ°†©H oπªædG o™°†j

o¬oÑ∏éj …òdG pô£ØdG nøe

n¥ƒa iôNCG m±ôZ røpe

.páæ«é©dG p√òg

.5lá£«°ûf láYƒª›

o∞ q¶æJ πªædG nøpe

n™«ªL oπjõJh ná≤jó◊G

.páeRqÓdG p ÒZ uOGƒŸG
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πªsædG oôcPoπªædG o¿ƒµj : p

kÉehO lÜƒë°üe o™WÉ≤dG oπeÉ©dG

oó©°üàa .kÉªéM nô¨°UCG m ∫É qª©H

p í£°S ≈∏˘Y p ∫É˘ qª˘©˘dG oá˘Yƒ˘ª›

oπª˘æ˘dG É˘¡ ŏ∏˘ª˘ë˘j »˘à˘dG p¥GQhC’G

nóæYh .páÑbGôŸÉH p ΩÉ«≤∏d o™WÉ≤dG

≈˘sdƒ˘à˘J , mAGó˘à˘˘YG u…CG pá˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e

røpe p ºZ qôdÉH É¡pFÉbó°UCG nájÉªM

.É¡ pªéM pô¨°U

oôªY»pæsæµdh .päG qòdÉH pá«ë°†qàdG p øY pá°ûg qó∏d lÒãe oôNBG l∫Éãe Gòg :

nºpdh ?n¥GQhC’G p√òg o™WÉ≤dG oπªsædG oπª©à°ùj GPÉŸ . nôNBG môeCG páaô©Ã oÖZQCG

? pQÉ¡ædG ná∏«W É¡ p∏≤f ≈∏Y oÖXGƒj

πªsædG oôcPpáYGQõpd É¡o∏ª©à°ùj nƒ¡a ,páYGQ qõdG ‘ É¡«dEG oêÉàëj o¬sfEG : p

o™WÉ≤dG oπªædG oÅ°ûæj Gòpd .p¥GQhC’G p√òg p πcCG ≈∏Y mQOÉb oÒZ oπªædÉa . pô£ØdG

p ¢VQC’G nâ– m±ôZ ‘ É¡ o©°†j sºK É¡ p̈ °†ne nó©H p¥GQhC’G p√òg røpe káeƒc

nπ°üëp«d p¥GQhC’G ≈∏Y nô£ØdG oπªædG o´Qõj p±ô¨dG p√òg ‘ .¬°TÉ°ûYCG nπNGO

.pâHÉqædG pô£Ø∏d pIÒ¨ q°üdG p ´hò÷G nøe ¬eÉ©W ≈∏Y



n≥ q≤ëoJ r¿CG pIÒ¨ q°üdG päGô°û◊G n∂∏àpd oøµÁ n∞«c o∫AÉ°ùàJ n∂sfCG sóH ’

?É¡ p°ùØfCÉH p√ò¡ nc mäGõé©e

oôªYnΩƒ≤j r¿CG πªæ∏d oøµÁ n∞«c nº¡aCG r¿CG p π©ØdÉH o∫hÉMCG ÉfCG ,rπLCG :

n¿ƒµj rød , nô£ØdG n´QRCG r¿CG kÓãe »uæe nârÑ∏W rƒn∏ na .páÑ© q°üdG p ∫ÉªYC’G p√ò¡pH

n¢†©H nIAGôb s»∏Y oÖqLƒà«°S rπH ’ .s‹EG páÑ°ùædÉH p¥ÓWE’G ≈∏Y kÓ¡°S kÓªY

nπªsædG s¿CÉH o±ôYCG »pæqæµdh .p ∫ÉÛG Gòg ‘ nAGÈN nIQÉ°ûà°SG phCG pÖàµdG

.kÓKÉ‡ kÉÑjQóJ ≈ s≤∏àj ’ n™WÉ≤dG

n∑DhÉbó°UCGh nâfCG É¡pH o™qàªàJ »àdG páÑgƒŸG nQó°üe oº¡aCG oârëÑ°UCG ró≤a

.¬pdÉªYCÉH nΩƒ≤«pd lèeÈe oπªædÉa .p πªædG nøe

27



,p ™Ñ£dÉHh .páYGQ qõdG nÇOÉÑe p¬pJO’h oòæe o±ô©j kÓãe o™WÉ≤dG oπªsædÉa

≈∏Y nº©fCG …òdG nƒg ,p¿ƒµdG Gòg ‘ mA»°T uπc n≥dÉN ,¤É©J n¬∏dG s¿EÉa

n∂∏J ≈∏Y n∑nAÉbó°UCGh nâfCG n∂ n≤∏N …òdG nƒgh .pIQó≤dG p√ò¡pH p ™WÉ≤dG p πªsædG

.pá©FGôdG pIQƒ°üdG

p πªsædG oôcP.kÉqjõjôZ pQƒeC’G p√òg o±ô©f oøëæ na .x≥M ≈∏Y nâfCG :

.Éæ n≤∏N …òdG ¤É©J p¬∏dG nøe láª©f n∂∏Jh

‘h . ná≤jó◊G nQOÉZh o¬ n≤jó°U nôµ°û na .p¬pà°SQóe ≈∏Y ká«fÉK oôªY nô qNCÉJ

sôªà°SÉa ,p¬«nf oPCG ‘ oO qOÎJ p πªsædG oôcP p¬pH o¬nK qóM Ée oAGó°UCG rân« p≤nH ,p¬ p≤jôW

.p ÒµØqàdÉH

,máª«¶Y máªµM røpe o™ÑæJ oπªædG É¡pH oΩƒ≤j »àdG nIôgÉÑdG n∫ÉªYC’G s¿EG
pá¨dÉH mäGô°ûM oO qô› pájÉ¡qædÉH ƒ¡ na ,¬ p°ùØf p πªædG p øY nQó°üJ r¿CG oøµÁ ’

sõY p¬∏dG náªµM p¿É°ùfEÓpd oøu«nÑoJ É¡pdÉªYCG n™«ªL s¿EÉa ‹ÉqàdÉHh . pô¨ q°üdG

É¡nd n¿Éc Ée k’ÉªYCG ≈sdƒàJ náØ«© q°†dG päÉbƒ∏ıG n∂∏J nπ©L …òdG ,sπLh

n∫ÉªLh o¬ndÓL Éænd nô¡¶oj r»µpd n∂dPh n»g É¡pJOGQEGh É¡pàªµM røY nQó°üJ r¿CG

 .p¬ p≤∏ nN

¤EG u»©«Ñ q£dG p¬ p∏«eh p¬pJQÉ¡eh páqjô£ØdG p¬pàªµëH o¬ o≤jó°U oøjój nh
p¬∏dG pIQób ≈∏Y t∫óJ p¬pdÉªYCG tπch ,≈ndÉ©J p¬∏dG pIQó≤d päG qòdÉH pá«ë°†qàdG

.p¬pàªµMh
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o∫ƒŒ oQÉµaC’G p√òg rânfÉc Éª«ah

¤EG o¬˘nJô˘˘¶˘˘f s¿CÉ˘˘H n∑QOCG ,p¬˘ p̆dÉ˘˘H ‘

m πµ°ûH É¡n∏q«îJ »àdG pQƒeC’G p ¢†©H

.n¿B’G päôq«¨J p ≥HÉ°ùdG ‘ m∞∏àfl

røY o¬ n©ª°S Ée s¿CG ká«fÉK n∑QOCG ró≤ na

¤EG káaó°U páq«◊G päÉæFÉµdG pA»›

É¡pJGQÉ¡e rânÑ˘°ùà˘cG É˘¡˘sfCGh pOƒ˘Lƒ˘dG

râ˘ n°ù«˘d p ø˘e qõ˘dG pQhô˘˘e n™˘˘e ká˘˘aó˘˘°U
p√ò¡pd oøµÁ n∞«µa .nÖjPÉcCG iƒ°S

s¿G ƒdh ? káq«≤«≤M n¿ƒµJ r¿CG p πjhÉbC’G

∞«µa ,Ég pOƒLh oÖÑ°S n»g náaó q°üdG

n™e ''nç qóëàj'' r¿CG πªædG Gò¡d nQ uó ob
pIQƒ˘˘ q°üdG p√ò˘˘¡˘˘pH kÉ˘˘°†©˘˘˘H ¬˘˘˘ p°†©˘˘˘H

p ≠dÉH m ΩÉ¶æpH nπ°UGƒàJ r¿CG nh ,pá∏gòŸG

røpe ? kánæ n≤ràoe kÉ°TÉ°ûYCG n»pæÑJh pá qb qódG

Gòg rânJCG rƒd nh ≈sàMh ,iôNCG má«MÉf

n¢TÉ˘Yh ká˘aó˘°U p ⁄É˘©˘dG ¤EG oπ˘ª˘æ˘dG

n∞«µ na ,oÖ°ùM nh o¬ n°ùØf n»ªëj r»µpd
päÉ˘«˘ë˘°†˘˘qà˘˘dG p√ò˘˘g n∫ò˘˘Ñ˘˘j r¿CG ¬˘˘nd

? n¢†©ÑdG ¬ p°†©Ñpd náª«¶©dG
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.É¡©£b »àdG ¥GQhC’G πªëj πªædG



nOÉY nÚMh .pá°SQóŸG ‘ p Ωƒ«dG ná∏«W nôªY nøgP oQÉµaC’G p√òg rân∏¨°T

¤EG o¬∏dG o¬ndõfCG …òdG nËôµdG n¿BGô≤dG nCGô≤j r¿CG nQ qôb , pAÉ°ùŸG ‘ pâ«ÑdG ¤EG

: oá«dÉqàdG n»g ÉgnCGôb májBG n∫ qhCG rânfÉch .kÉ©«ªL p ¢SÉqædG

30

nƒg o¬ n≤n∏Nh πªædG n≥n∏N …òdG nƒg o√ nóMh n¬∏dG s¿CÉH kÉeÉ“ n™æàbG pó≤d

uºgCÉpH oÒ¨ q°üdG o¬ o≤jó°U o√ nô qcP Éªc .p¿ƒµdG Gòg ‘ Ée sπch o√ÉNCGh p¬rj nƒHCGh

.o¬∏dG ’EG ¬dEG ’ ¬sfCG :p¿ƒµdG Gòg ‘ má≤«≤M



nπãe ná≤«≤◊G p√òg n¿ƒ oª¡Øà°S nQƒ£ q°ùdG p√òg n¿hCGô≤J nÚM ºoµsfCG oó≤àYCGh

. mA»°T uπc o≥dÉN nƒg n¬∏dG s¿CÉH n¿ƒ ocQóJh nôªY

kGóHCG Gƒ n°ùæJ ’ ,p ΩÉqjC’G nøe m Ωƒj ‘ móq«L m ≥jó°üpH nôªY nπãe ºoàr« n≤àdG p¿EÉ na
p¬∏dG p ≥r∏ nN p ∫Éªc ‘ Gh oôuµah GƒoãëHG . nÒãµdG o¬ræe Gƒ oªs∏©àJ r¿CG ºoµoæµÁ o¬sfCG

.o√ nóLhnCG …òdG
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